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Workshop A2:
Elaboracdo do plano de formagdo de escola

Pressupostos da articulagdao entre os PFE/AE e PF do CFAE:

-a partilha de um territério(fisico, social, econdmico e cultural);
- a instituicao de politicas educativas locais;

- o desenvolvimento do processo de autonomia das escolas;

- a existéncia de projectos de formacao nas escolas associadas;
- a negociacao/concertacao de recursos;

- apoio especializado na construcao, execucao e avaliacao dos planos de formacao.



Workshop A2:
Elaboragdo do plano de formacgdo de escola

Competéncias da escola na elaboracdo do PF (Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril):

SUBSECCAO Il
Diretor

Artigo 20.2
Competéncias

2 — Ouvido o conselho pedagégico, compete também ao diretor:

b) Aprovar o)plano)de formagao: e de.atualizagao do pessoal docente e nao
docente, ouvido também, no ultimo) caso, 6 mMURIcipio.
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Competéncias da escola na elaboracdo do PF (Decreto-Lei n.2 75/2008,
de 22 de Abril):

SUBSECCAO Il
Conselho pedagogico
Artigo 31.°
Conselho pedagdgico
O conselho pedagdgico é o 6rgao de coordenagao e supervisao pedagogica e orientacao
educativa do agrupamento de escolas ou escola nao agrupada, nomeadamente nos
dominios pedagogico-didactico, da orientacdao e acompanhamento dos alunos e da
formacaoinicial'e continua do pessoal docente e nao docente.
Artigo 33.2

Competéncias

d) Apresentar propostas e emitir'parecer sobre a elaboracao do plano de formacao
e de actualizagao do pessoal'docente e nao docente
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Plano de Formacdo de Escola/Agrupamento de Escolas

Avaliacdo
Externa

Auto-
Avaliagdo

Avaliagdo do
Desempenho

Avaliagdo das
necessidades
de formagao
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Desafios colocados aos Centros de Formacao:

da identificacao de NF a avaliagcao da formacgao passando pelo
plano de formacao

Pressupostos e conceitos

Metodologias de identificagao de necessidades
de formacao

Tradugao de necessidades identificadas num plano
de formagao
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Decreto-Lei n.2 127/2015

maior capacidade de resposta as
prioridades formativas das escolas
e dos profissionais de ensino

ormacao centrada no
aperfeicoamento da capacidade
docente

(dominios cientifico, curricular e

a escola como local privilegiado de
formacao
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Workshop A2:
Elaboracgdo do plano de formacgdo de escola

Decreto-Lei n.2 127/2015
introduzir desenvolvimentos e mudangas significativas na organizacao e
funcionamento dos CFAE visando melhorar a sua capacidade em proporcionar um

servi¢o de formagao continua orientado para
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orgaos de direcao e gestao dos CFAE

director

e Conselho dos directores -
Direccao estratégica

@« » Seccao de formacgao e

Comissao monitorizac¢do -

coordenacao, supervisao e

pEdagégica monitorizacao das dinamicas
-

internas dos agrupamentos de
escolas...
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Quatro conceitos

e Formacgao

e Formacao continua

e Professor

Ml ¢ Necessidades de formacao
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Elaboracgdo do plano de formacgdo de escola

formar

educar

ensinar

instruir
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Complexidade do processo formativo

Separacao dos processos de aprendizagens
dos processos de acao educativa

Separacao dos processos de aprendizagem
individual dos processos de acao coletiva nas
organizacoes
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A Formacao continua € uma estratégia para
desenvolvimento ou para superar lacunas...de

conhecimentos, capacidades, atitudes, valores
- competéncias
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Formacao continua (FC)

FC /Desenvolvimento Profissional (DP) como processos de longa duragdo
com multiplas fontes de promoc¢ao :

- Passagem pela escola como aluno

- Formagao inicial para o ensino

- Experiéncia profissional

- Pratica profissional

- Socializagdao com os pares (trocas, debates....)

- Participac¢ao em projetos de indole diversa, nomeadamente de investigacao-
acao

- Frequéncia de ag0es pontuais e sistematicas de formacgao

- Frequéncia de ag¢oes de curta duragao

- Realizacao de cursos de pos-graduag¢ao, com ou sem grau.
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Professor:

Professor — Define-se como?

O que faz?
Em que sociedade?

Em que sistema educativo
Que profissionalidade é a sua?
Quem a determina?
Como se forma?
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Necessidades de formacao

O que é necessario para

passar do que é

para o que devia ser

através de processos formativos

Simplicidade conceptual oculta a complexidade
da pratica
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Necessidade pode ser expressa e/ou observada por

Como um deficit

Como uma caréncia
Como uma lacuna
Como um desejo.
Como uma discrepancia
Como um desejo

Como uma expectativa
Como uma dificuldade

Mas quem observa ou expressa?
Com que referencial?
Para que fins?
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Dinamicas de “articulacao” do Plano de Formacao:

a dinamica sequencialista ou em cadeia:

1.2 Escola/AE: proposta 2.2 0 CFAE:
0O 3 o .
de acgdes de formacdo e junta, de acordo com os 2 Ol

elaboragdo do Plano de recursos disponiveis, os Plano de Accdo
Formagao Planos de Formacao
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A identificacao de necessidades de formacao
é um procedimento

Situado

Reflexivo

Sistematico

Flexivel

Controlado

Critico
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Tipologias ha muitas ....

Necessidades normativas

Necessidades manifestadas

Necessidades percebidas

Necessidades comparativas

Necessidades atuais versus necessidades prospetivas

Necessidades coletivas versus individuais....
muitas.....
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Necessidades de formacao podem ser de:
conhecimentos

De atitudes

De competéncias

De acdo /de pratica

De ordem geral/cultural
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Diagnodstico de Necessidades de Formacao

Analise de necessidades
identifica as necessidades;
as causas;
as possiveis solucoes
Avaliacao de necessidades
documenta e justifica a discrepancia entre
resultados
seleciona 0s mais importantes para ajudar
a decidir
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Modelos de analise de necessidades de
formacgao..... ha muitos...

‘Identificacdo a partir das perspectivas
_individuais

VAN

[ o gFe - L] L] . L]
Identificacao a partir das exigencias das
 organizagoes

Identificagdo a partir da andlise de problemas
E/OU de competéncias/desempenho

1

Identificagcao a partir de resultados da
organizagao

Identificagcao a partir de
perspectivas de futuro
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Ouvir os professores
necessidades por grupos - ciclos de vida/
funcoes/ “chefias”/ nivel de ensino /areas
disciplinares

Ouvir a organizacao
opinido da direcao / das estruturas
intermeédias...

analise documental - Projeto Educativo/

Projetos/Relatdrios de auto avaliacdo /relatério
de avaliacdo externa / Resultados em pauta/
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Refletir sobre ...

Objetivos

prioritarios

por grupos de professores
Recursos

formadores
tempos

..... dificil planificar
mas sabem como se deve fazer
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Alguns eixos para refletir sobre o programa
de formacao
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Passar de uma formacao por conteudos informativos para uma
formacgao que se centre nos problemas da pratica docente

Passar dos processos individuais para processos colaborativos

Conceber a formagao como parte intrinseca da profissao — de objeto
de formacgao a sujeito da formacao

Passar de um formacao pontualista individual para formacao de
comunidades

Passar da formac¢ao de atualizagao para criacao de espacos e tempos
de formacao inseridos na vida da escola
(Imbernon, 2001)
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Actividade 1:

Tendo em conta o Despacho n.2 18038/2008 de 4 de Julho de 2008,

1 — Definir as fases do processo de elabora¢ao do plano de formacao de
escola/Agrupamento de Escolas.

2 — Descrever, em cada uma das fases, o papel dos varios intervenientes.

3 — Elaborar um instrumento de apoio a elaboracdo do plano de formacdo de E/AE.
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In : CURSO DE FORMACAO: Organizacdo e Gestdo da
Formacdo nos Centros de Formacéo de Associacdo de
Escolas, Eusebio André Machado, 2011;

In: Politicas, percursos e desafios da formacdo continua
promovida pelos CFAE, Comunicacao na Assembleia da
Republica, Jodao Sousa, 2014;

In Necessidades de formacdo — Da sua identificacdo ao
plano de formacdo Comunicacao a Rede de CFAE da regiao
de Lisboa e Vale do Tejo, Angela Rodrigues, 2014.
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