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Apresentacao do Estudo

« Analise da acao empreendida num centro de formacao atraves da
execucao do seu plano de atividades, enquanto resultado da
Indicacdo de acodes inerentes ao diagnostico de necessidades,
acoes essas vertidas no seu Plano de Acao Plurianual (PAP);

« CFAE da rede de Centros de Formacao de Associacao de Escolas
do Algarve escolhido aleatoriamente;

« Corpus documental: folhetos de divulgacao das acoes; pagina de
facebook e dados de execucao do PAP.



Eixo(s) de Analise

 De gque forma o diagndstico de necessidades é facilitador de
um processo de fabrico de acoes de formacao "por medida“?

« Como € que esse processo se materializa num plano de acao
assente numa oferta formativa orientada para o apoio ao
desenvolvimento profissional dos professores e ao
desenvolvimento organizacional das escolas?



Analise da Oferta de Formacao e respetivo Corpus Documental

Correlacao entre

Conteudo e
Analise dos omissdes dos 0s dados de
folhetos de Iy F eXecucao PAP e a
divulgagao Légica formagao l6gica da
oferecida formagao

oferecida



Diagndstico de necessidades

Passagem da Transformacao Modos de

6gica da tutela do sistema de relacao entre os
nara o nivel da representacoes professores nos
autonomia dos professores contextos de

trabalho.




O que dizem (e omitem) os anuncios?
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O que dizem (e omitem) os anuncios?
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O que dizem (e omitem) os anuncios?

« A maioria dos anuncios veicula a natureza administrativa e a
Informacao obrigatoriamente a publicitar.

* EXisténcia de preocupacoes de natureza pedagogica.
« A totalidade dos anuncios refere claramente aspetos tao

Importantes como: o0s conteudos das acl0es, as suas
finalidades/objetivos, bem como os formadores.



Os anuncios?

* O plano de avaliacao e as condicoes de certificacao
sao omitidas em todos 0os anuncios consultados.



A logica da formacao oferecida
Acoes de Formacao ¢/ Turmas Constituidas c/Docentes do mesmo Agrupamento/Escola (em

relacao ao n.2 total de agoes)

100,0%

B Docentes da
mesma
esc/agrup

75,0%

50,0% 50,0%
50,0%

Hm docentes de
varias esc/agrup

25,0%

0,0%

Docentes da mesma esc/agrup docentes de varias esc/agrup



A logica da formacao oferecida

« Compromisso com as necessidades identificadas pelas escolas
associadas - 50% dos anuncios referem-se a acoes identificadas
pelas escolas.

« LOgica da organizacao da formacao que procura adequar-se as
necessidades expressas do lado da procura.

 Privilegio da relacao com os agrupamentos/escolas associadas na
definicao e desenvolvimento do seu plano de acao.

 LoOgica centrada/dependente nos “consumidores”.



A formacao, as pessoas e os contextos

A quem se dirige a oferta? Quem sao os seus destinatarios?

Destinatarios das Acoes

M Professores de disciplina

M Professores de niveis de
ensino

Professores de varios niveis
9,1% de ensino
Professores da mesma

escola/agrupamento

M Gestdao de Topo e Intermédia
Diretores

W Gestao de Topo e Intermédia
D.T.

Gestao de Topo e Intermédia
31,8% Coord. Depart.




A formacao, as pessoas e os contextos

Local da realizacao das a¢coes de formacao
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A formacgdao, as pessoas e os contextos

Acoes de formacido com turmas constituidas com docentes do
mesmo agrupamento/escola em relagao ao universo de agoes

18,2%

EA

B

mC
D

B Outros




A formacao, as pessoas e os contextos

« 11 aclOes constituidas sO0 por docentes do mesmo
agrupamento/escola em guatro unidades organicas associadas
ao CFAE.

« Claro comprometimento destes 4 agrupamentos/escolas com o
seu CFAE.

* Construcao de uma oferta formativa assente numa relacao
Intrinseca entre os professores e as suas escolas.

« Afirmacao da sua especificidade, da sua autonomia e do seu
sucesso como entidade publica de ensino e de educacéo.



A formacao, as pessoas e os contextos

Quadro Global

« Caracter composito da oferta formativa:

« EXisténcia de referéncias e relacoes entre a oferta de formacao e os
contextos organizacionais do exercicio de trabalho (as escolas);

« Referéncias onde essas relacdes sao muito pouco percetiveis:

- Indefinicao dos destinatarios (um publico anénimo e
Indiferenciado);

- Auséncia de sintonizacao entre a oferta de formacao e a procura
por parte das escolas.



A formacao, as pessoas e os contextos

Quadro Global

« Parece haver uma maior dependéncia deste CFAE
relativamente ao seu contexto local.

* Evidencia-se a existéncia de um trabalho capaz de
consubstanciar-se na construcao de um projeto de
formacao com base numa rede de estabelecimentos de

ensino.




A formacao, as pessoas e os contextos

Duracao das acoes de formacao

M 15 HORAS
H 16 HORAS
H 20 HORAS
024 HORAS
H 25 HORAS
H 26 HORAS
@ 30 HORAS
M 31 HORAS
B 34 HORAS
M 36 HORAS
M 45 HORAS
M 50 HORAS



A formacao, as pessoas e os contextos

Duracao das acoes de formacao

 Nao se estabelece articulacao evidente entre a formacao e
a carreira.

» Adegquacao a uma politica de formacao que se aproxima de
um processo de concecao a medida das necessidades
identificadas pelas escolas associadas.

* Recurso a modalidades especificas da oferta formativa.



A formacao, as pessoas e os contextos

Diversidade das areas tematicas

™ AREA DA DOCENCIA

B PRATICA PEDAGOGICAE
DIDATICA DE DOCENCIA

® FORMAGCAO EDUCACIONAL GERAL
13,6% E DAS ORGANIZACOES
EDUCATIVAS

4,5%
4,5%

B ADMINISTRAGAO ESCOLAR E
ADMINISTRACAO EDUCACIONAL

LIDERANGA, COORDENAGAO E
SUPERVISAO PEDAGOGICA

50,0%

B FORMACAO ETICAE
DEONTOLOGICA

9,1%
0,0%

)
18,2% TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E
COMUNICACAO APLICADAS E
DIDATICAS ESPECIFICAS OU A



A formacao, as pessoas e os contextos

Diversidade das areas tematicas

* Visao do professor especialista de um dominio do saber,
predisposto a utilizacao das tecnologias de informacao e
comunicacao.

 Circunscricao da sua acao ao territorio da sala de aula com
uma visao instrumental e adaptativa da formacao.

» Caracter difuso da oferta formativa.
* Tensao entre a logica da tutela e a l6gica da autonomia.



A formacao, as pessoas e os contextos
“Os dois lados da mesma moeda”;

Racionalidade
técnica




A formacao, as pessoas e os contextos

“Os dois lados da mesma moeda”:

 Racionalidade técnica - traduzida numa aquisicao de

conhecimentos prévios a acao profissional, que se
destinam a ser aplicados, desdobrados em dois
componentes principais: um cientifico (relacionado com os
conteuddos a ensinar) e um pedagogico didatico
(correspondente a acao na sala de aula).



A formacao, as pessoas e os contextos
“Os dois lados da mesma moeda”;

Ligacao
Interativa




A formacao, as pessoas e os contextos

“Os dois lados da mesma moeda”:

* Ligacao mais interativa, mais sensivel, em relacdo ao
contexto local, traduzida em estratégias de formacao
centradas na escola que fazem emergir um conjunto de
saberes profissionais que ultrapassam a dimensao “insular”
do contexto didatico e disciplinar.



Dados de execucao de 2015/2016

Distribuicao das A¢oes de Formacao acreditadas pelo CCPFC por Modalidade

N.° ANUNCIOS %
10 45,5%
1 50,0%
1 4,5%
22 100%




Dados de execugdao de 2015/2016

PESSOAL DOCENTE ESCOLAS ASSOCIADAS ENVOLVIDO
FORMAGAO ENTRE SETEMBRO 2015 - JULHO 2016

VOLUME
TOTAL FORMANDOS | FORMACAO
(Horas)




Dados de execucao de 2015/2016

As unidades organicas onde se completaram turmas com 0S Sseus
docentes apresentam maior volume de formacao e maior envolvimento
na formacao oferecida.

Diagnodstico assente nas necessidades nao produz maior envolvimento
na oferta de formacao.

Perspetiva de identificacao de problemas a resolver e causas a projetar.
Detrimento da perspetiva de diagnostico de necessidades.

Politica de formacao que se aproxima de um processo de fabrico face
aos problemas identificados.



Conclusoes do Estudo




CONCLUSOES

 Natureza difusa da oferta formativa presente neste CFAE
resultante da tensao existente entre a légica da tutela e a

l6gica da autonomia:

- Dificuldades associadas a relacdo de dependéncia com a
administracao educativa central,

- Fatores positivos de satisfacao, associados a uma acao
contextualizada virada para a emergéencia de uma rede local de
formacao, configura o dilema vivido pelos CFAE entre as
(des)injuncoOes da tutela e os desafios da autonomia.



CONCLUSOES

« Oferta formativa dirigida a destinatarios concretos e a
referéncias e relacoes entre a oferta de formacao e os
contextos organizacionais do exercicio do trabalho por
parte dos professores.

« Coexisténcia desta tendéncia com caracteristicas da
oferta formativa baseadas na exterioridade em relacao
as pessoas e aos contextos.



CONCLUSOES

 Uniformidade e estandardizacao da formacao oferecida no
gue se refere a duracao das acoes vs diversidade da duracao
da formacao oferecida, centrada na escola, construida “por
medida” em “coproducao” com os destinatarios.

 Relacao direta entre a oferta formativa centrada na escola e
0 volume de formacao medido nessas escolas onde, no ano
estudado e no contexto da execucao do plano de acao, 0s
seus docentes parecem mais comprometidos com a
formacao do seu CFAE.



CONCLUSOES

 Tendéncia clara para a aplicacao de estratégias de formacao
centradas na escola capazes de fazer emergir um conjunto de
saberes profissionais, decorrentes do contexto e construidos
na acao reflexiva dos professores.

* Perspetiva de identificacao de problemas a resolver e causas a
projetar em detrimento da perspetiva de diagndstico de
necessidades adequa-se muito mais a uma politica de
formacao que se aproxima de um processo de bricolage na
producao de solucdes concretas face aos problemas
Identificados pelas escolas associadas.



lluminura pintada por Laurentius de Voltolina no século X1V, que retrata Henrique da Alemanha a dar uma aula na
Universidade de Bolonha



“Aula de anatomia”, Rembrandt, 1632, dleo sobre tela.



Discussao do Estudo

Animacao do Workshop



