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Politicas e Dinamicas




Quais sao as percecdoes dos Diretores sobre as
politicas e as dinamicas dos Centros de Formacao
de Associacao de Escolas e do sistema de

formacao continua?




Enquadramento tedrico: politicas do SFCP e dos CFAE.

Perspetiva historica

Antes do RIFCP >
RJFCP

Finais sec. «Conferéncias Institucionalizagéo Anos 2000
XIX-1926 Pedagdgicas» do RIECP

2005 - D 16 794/05, de 3/08
2007 —ECD: DL 15/2007, 19/01
2008- RRN: D 18 039, 4/07
2009 - D 2609/09, de 20/01

ecreto 17983/30, de 20/02

jDL 27084/36, de 14/10
Anos 60 Ml ol Fortiase ECD  Década da FC
, 1990 - DL 139-A/90, de 20/04

12 Fase (N6voa)

1998 — DL 1/98, de 2/01

v

Anos 2010

2010 - ECD e ADD

2012 - ECD e ADD

2013 - CNE

2014 - DL 22/2014, 11/02 (RJFCP)
2015 - DL 127/20015, de 7/07

—_ RSE- Lei 5/73, de 25/07

i

RIFCP

22lFase (Névoa) 1992- DL 249/92, de 9/11
LBSE — Lei 46/86, de 14/10 1993 - L 60/93, de 20/08
Anos 80 CRSE- 1988 1994 — DL 274/94, de 28/10

OJFP — DL 344/89, de 11/10 1996 — DL 207/96, de 2/11
1999- DL 155/99, de 10/05




Enquadramento teorico: politicas e dinamicas do SFCP.

Principios

Obijetivos

Conceito

Formacao
Continua de

Professores Modelos

Eraut (1985)
Zeichner (1983)
Ferry (1987)
Formosinho (1991)

RJ FCP

Chantraine-Demailly (1992)

Sy,
ngu/ar/'o’ad
e

DL n® 249/92, d ECD
ne e
DL n2 139-A/90,
9/11 e Model.os
normativos
Liberd. Inic.

inst. voc. Form.
Aut. cient-ped.
Progressv. AF;
adequacao nec.
SE, Esc. e doc.
Desc. funcional
e territorial SFC
cooperagdo inst.
ASS. entre esc.
Valor. da CE
associativismo
doc., vert. Ped.,
cient. e prof.

LBSE

- Melhoria qualidade E e Ap.
- Aperfeigoamento comp. prof.
Incentivo a autoformacgdo, a
pratica da investigacdo e a i. e.
Aquisicdo de capacidades,
competéncias e saberes
Estimulo aos processos de
mudanca ao nivel das escolas
Apoio a prog. reconv. Prof.,
mob. prof. e compl. de hab.

/\ Praticas

(L 46/86, de 14/10)

OJFP
(DL 344/89, de 11/10)

Contradicoes



Enquadramento teorico: politicas e dinamicas dos CFAE.

Organizagao Centros de

Formacao de
Associacao
de Escolas

Autonomia

Politicas

RJFCP

DL n2 249/92, de [Papel dos CFAE ]
9/11

OBJETIVOS: incent. autoform., pratica invest. e inov. educac.,

promover a identificacao das necessidades de formacao, dar

resposta a necessidades de formacdo, fomentar interc. e divulg.

exp. ped. e adequar a oferta a procura de formacéo. C
COMPETENCIAS: ident. nec. formac&o, promover AF., elaborar PF, 0/731‘/-
coordenar e apoiar PI, promover a articulacdo de Proj. e criar e

gerir Cent. Recursos.

ACOES DE FORMAGAO: CF, MF, Freq. DS, Sem., Of. F., Est., Pr. e CE.

BOLSA DE FORMADORES:

DIRETORES

Especificidade

Lideranca

Decisao

Dinamicas



Objetivos especificos

Amostra

CFAE

SFC

\

e Analisar o perfil (pessoal e profissional) dos Diretores dos CFAE.
e Analisar o perfil dos Centros de Formacao de Associacao de Escolas.

J

e Relacionar as percecdes dos Diretores acerca das politicas dos CFAE com o
seu perfil pessoal e profissional .

e Relacionar as percecdes dos Diretores acerca das dinamicas e
constrangimentos dos CFAE com o seu perfil pessoal e profissional.

e Interpretar como os Diretores percecionam as politicas do Sistema da
Formacao Continua, segundo o seu perfil pessoal e profissional.

* Interpretar como os Diretores percecionam as dinamicas do Sistema de
Formacgao Continua segundo o seu perfil pessoal e profissional.




Hipoteses do estudo

H1 —As politicas e dinamicas dos CFAE, cujo Diretor tem maior idade diferem das
politicas e dinamicas dos CFAE cujo Diretor & mais novo.

H2 -As politicas e dinamicas dos CFAE, cujo Diretor é do género masculino diferem das
politicas e dinamicas dos CFAE cujo Diretor é do género feminino;

H3 - As politicas e dinamicas dos CFAE, cujo Diretor tem maior experiéncia profissional
docente diferem das politicas e dinamicas dos CFAE cujo Diretor tem menor
experiéncia profissional docente.

H4 - As politicas e dinamicas dos CFAE, cujo Diretor é do pré-escolar diferem das
politicas e dinamicas dos CFAE cujo Diretor é do 12 ciclo do ensino basico ou do 22
ciclo do ensino basico ou do 32 ciclo do ensino basico ou do ensino secundario ou do
32 ciclo do ensino basico/ secundario.




Hipoteses do estudo

H5- As politicas e dinamicas dos CFAE. cujo Diretor € do Quadro de
Agrupamento/Escola onde exerce diferem das politicas e dinamicas dos CFAE cujo
Diretor ¢ do Quadro mas esta deslocado do Agrupamento/Escola ou € do Quadro de
Zona Pedagogica.

H6 —As politicas e dinamicas dos CFAE. cujo Diretor possui licenciatura/DESE (menor
nivel de formacao) difere das politicas e dinamicas dos CFAE cujo Diretor possui Pos-
graduagdo/Mestrado/Doutoramento/Formacao Especializada (maior nivel de

formacao).

H7 -As politicas e dinamicas dos CFAE. cujo Diretor tem maior experiénciano cargo
diferem das politicas e dinamicas dos CFAE cujo Diretor tem menos anos no respetivo
cargo.

HS - As politicas e dinamicas dos CFAE com maior numero de Docentes diferem das
politicas e dinamicas dos CFAE com menor numero de Docentes.



Investigacao empirica

Metodologia

Design da

investigacao

Qualitativa Quantitativa Correlacional




Investigacao empirica

Variaveis dependentes

Amostra

64 Diretores CFAE
(70,3 %)

- objetivos que os CFAE mais

Variaveis independentes CATRlE )

- competéncias que os CFAE mais
cumprem;
- perfil pessoal dos - papel dos CFAE;

Diretores (idade, género, - constrangimentos sentidos pelos
habilitacOes literarias); CFAE;

- dindmicas verificadas nos CFAE

Universo desde 2008;

Diretores (an.os de servico 91 Diretores CFAE Dtilrzcsotigsl|(<jj§£aCan:E?xerC|da PELES
docente, categoria profissional,
grupo de recrutamento, setor de - modalidade de agdo de formagdo
ensino, formacao especializada e mais implementada pelos CFAE;
anos no cargo). - caraterizacao da bolsa de
formadores dos CFAE;

- perfil profissional

- principios que o Sistema da
Formacao Continua cumpre;

- objetivos que o Sistema da
Formacdo Continua concretiza;

- caraterizacdao do modelo atual da
ormacao Continua.




Revisdo bibliografica;
Analise documental;

Entrevistas exploratdrias;

Analise de contetdo das entrevistas;

Pré-questionario;

Validacao do pré-questionario;

Analise do pré-questionario.




Elaboracdo do

Aplicacdo do questionério definitivo;

Recolha dos dados resultantes do questionario;
Tratamento, andlise e interpretacdo dos dados obtidos;

Relatério da pesquisa.




Revisdo de literatura
Analise documental dos normativos relativos a FCP e aos CFAE;
Entrevistas semiestruturadas, a Diretores de CFAE de regiGes diferentes

Pré- questionario aplicado a Diretores de Escolas.

Questionario principal com o formato de resposta numa escala de tipo Likert de cinco intervalos.




* Analise de contetudo das entrevistas

¢ Analise estatistica descritiva(frequéncias, moda, médias, medianas e desvio padrdo) das diferentes variaveis

¢ Analise estatistica inferencial em que se relacionam as variaveis independentes - dependentes.




Caracterizagao geral da amostra
CFAE

A v - LI Y

Idade Género Habilitagdes Correia et al. Barroso e _
(1997) Canario (1999) Silva (2001)

(Perfil pessoal dos Diretores

—

e N=54 e N=44 e N=16
Mestrado *61,1% * 48 % entre e Maioria
o Homens 36-45 anos Homens
35,9%
60.9 % ’ ©355% * 36 % entre e Média de
= ! : : Licenciados 46-55 anos idades: 45
H Licenciatura
omens o ¢ 18,5 % Pos * 5% entre 56- anos.
31:3 % graduados 65 anos ® 36-45 anos
©11,1% *50,%
PG Mestres Licenciados
18 8 % e 27 % Mestres
¢ ¢ 23 % N3o
Licenciados
Dout
out.
12,5 %
FE

59,4 %




Anos de servico
_ Média : 30 anos Setor de ensino
- 60,9 % entre 25-34 anos 39,1 %ES
- 23,4 % com mais de 25 - 34,4 % 32 CEB/Sec.

Correia et al. Barroso e _
(1997) Canario (1999) Silva (2001)

* > 20 anos de e > 20 anos * longa
servigo. e Ensino experiéncia
Tipo de * Ensino Secundario profissional.
Recrutamento vinculo Secundario e 32 CEB/ ES * 32 CEB/ ES

-12,5 % Biologia e 67,2 % QF onde
Geologia E S

- 10,9 % Filosofia

Experiéncia no cargo
[ 1-3] anos — 29,7 %

[ 4-6] anos — 18,8 %
[ 7-10] anos — 15,6 %
[21-22] anos—12,5%




Caracterizacao dos CFAE

- 37,5%com 1001 a 1500 Docentes
- 23,4 % até 1000 Docentes
- 20,3% com 1501 a 2000 Docentes

50 % com 1 Assistente Administrativo

< 10 Agrupamentos

< 10 Escolas nao agrupadas

1 Distrito da area de abrangéncia

> 27 AF previstas em 2013

Entre 16 e 30 AF realizadas em 2013

Entre 6 e 20 AF n3o financiadas realizadas

- 34,4 % sem Projetos inovadores
- 58,4%com 1ou 2Pl

Correia et al. Ledesma

(1997) (2013)

e 42,3 % com
pessoal de apoio.

* Incremento de
formacao nao
financiada.

e CFAE com 1300
Docentes




e Motivacao no exercicio do cargo.

» Recandidatura, sobretudo pelo conhecimento anterior que possuem acerca dos CFAE’s e
porque tém opinidao muito positiva sobre seu desempenho no cargo.

* Plano de Formacgao do CFAE elaborado em articulagao com as Escolas associadas.
e O estilo de lideranca dos Diretores dos CFAE é variavel.

e A FC é importante na resolucao de problemas, conducente a melhoria da profissao
docente.




* Necessidades de maior importancia para a FC: financiamento e recursos humanos de
apoio.

* Maior satisfacao: inexisténcia de limitagdes a nivel pedagdgico e formal, resolucao de
problemas concretos das Escolas, pagina eletronica do CFAE e a satisfacdao dos docentes
formandos apods o sacrificio pessoal para frequentar as agdes de formacao.

* Aspetos que provocam maior insatisfacgdo no SFC: falta de financiamento, importancia da
formacao continua tem vindo a diminuir, constrangimentos e o CFAE n3ao da resposta as
solicitacOes de formacgao continua dos docentes.




Modo como os Diretores percecionam as politicas dos

RESULTADOS CFAE, segundo o seu perfil pessoal e profissional.

Nosso estudo

Politicas dos CFAE F (%) EE
Lopes et al. (2011) Madanelo (2010)

bj. “Promover a identificacao das
necesmdades de formagdo”

Obi “D t idades d 86.3 *Os CFAE alteraram os objetivos ao *“(...) contextualizar a
J.-Larrespostaanecessidades de ! n n longo do tempo devido ao oferta nas necessidades

forma(;aol|dent|f|cadas £ mar:ﬁestadgs pelos “interesse dos professores e das dos professores e das
estabelecimentos de educacdo e ensino escolas”(pp.76-77) escolas associadas (...)"(p.
associadose pelos respetivos educadores e «Os CFAE “como a estrutura 328).
professores” promotora da formagdo continua

mais adequada, porque mais
Obj. Adequar a oferta a procura de formacao. 78,1 h. n préxima gas escc?lasq( ) (p.167)

*“(...) responder as solicitacdes do

Cop. “promover as a¢oes de formacgao 95,3 n n sistema e a oferecer formagdo
continua” adequada aos interesses dos

professores(...)”e das escolas
Cop. “formar os docentes” 84,4 i. se.
Cop. “elaborar planosde formagao” 75 g. n
Pap. “constituem uma mais-valia para os 95,3 g. n

Docentes a nivel do melhoramento das suas
praticas pedagogicas”

Pap.“ constituem uma mais-valia para os 92,2 n n
Docentes a nivel do melhoramento dassuas
competéncias pedagogicas”

Pap.sdo garantes da formacdo centrada nas 92,2 n n
escolas”



RESULTADOS ‘ Percegf)es acerca das polftlcas dos CFAE, .segundo o
perfil pessoal e profissional dos seus Diretores.

Nosso estudo

Ruela (1999)
Madanelo (2010)

Ferreira(1994)

(1997)

Silva (2001)
Pap. Dimens&o Formag&o 90,2 arei Cardoso (2000) Caetano (2003)
Pap. Dimensdo Mudanga 84,6 n n determinante que Lopes et al. (2011)
os CFAE |

Pap. Dimensdo Gestdo 753 n n desempenham na eLideranca pessoal

BT S ‘ realizacdo de (Ruela) elideranca forte e
L|q. ndo t‘em exercido a “lideranca !a:;ez 78,2 n as. acdes de formacio elideranca carisméiica apes
fa.*re— laissez passer”, nem a “auséncia de FE 53 % dos Diretores preponderante Sl
lideranga”. CeuNl (Madanelo)

o o an : eles préprios a *Curso de
Lid. tém exercido “lideranga 75,8 . as. desempenhar o Formaco é a
democratica” e “lideranga proactiva”” FE papel mais modalidade mais
Lid. “lid laces” e “ 75 importante na implementada

id. “lideranca para as relagdes” e n ac bolitic e (Ruela, Cardoso)
lideranga transformacional (mudanca)” formacgo
Maf. “Curso de Formagdo” 68,7 n n
Maf. Centradas nos contelidos 29,1 n as
Maf. centradas nos contextos escolares” 14,5 i. n
Bfo. “bolsa de formadores externos nao é 73,4 n ac

maioritariamente constituida por
Professores do Ensino Superior”

Bfo. bolsa de formadores internos é 59,3 n n
reduzida
Bfo. bolsa de formadores externos nao é 56,2 n n

pouco diversificada



RESULTADOS

‘ Percecdes acerca das dinamicas e constrangimentos dos CFAE,
-l segundo o perfil pessoal e profissional dos seus Diretores.

Outros estudos

Dinamicas e constrangimentos dos CFAE EE Correia et al. (1997), Ruela (1999), Madanelo (2010)

Cardoso (2000), Lopes et al. (2011), Silva (2001),

Din. “houve mudanca de paradigma no Sistema Caetano (2003) e Ferreira (1994)

de Formacao Continua”.

Din. “houve mudanca nas dinamicas dos CFAE”. 78,2 n n Constrangimentos dos CFAE, com aspetos relativos a
“Administracao”, “dificuldades financeiras”,
“dificuldades de origem interna” e “falta de pessoal
de apoio”. Tal como no nosso estudo, os maiores

Din. “houve mudanca na dinamica do 76,5 n n
funcionamento dos Centros de Formacao”.

Din. “aumentou a articulagio entre os Centros de 64,1 n n constrangimentos no funcionamento dos CFAE

Formac3o e as Escolas Associadas” devem-se a “dificuldades financeiras” e a “falta de
pessoal de apoio”.

Din. “aumentou a bolsa de formadores internos 64,1 n n

nos CFAE”

Din. “aumentou a proximidade Centros de 57,9 i n

Formacao— Escolas Associadas”.

Ctr. “falta de financiamento para a Formacao”. 92,2 n n
Ctr. “falta de recursos humanos de apoio”. 87,5 g.i. FE
Ctr. “falta de autonomia financeira” 76,6 n as
Ctr. “Dificuldade em arranjar formadores 61,0 i n
internos”

Ctr. “falta de apoio dos organismos centrais do 57,8 n ac

Ministério da Educacdo e da Ciéncia”.

Ctr. “falta de enquadramento juridico como 57,8 n se
organizacao”.



‘ Percecdes sobre as politicas do SFC, segundo o perfil
RESULTADOS -| pessoal e profissional dos Diretores dos CFAE.

Outros estudos

Politicas do Sistema de Formagdo Continua | F(%) EE
Madanelo(2010) *“raz0es projetuais e

ri. “Associacao entre escolas, desenvolvendo a de afirmacéo da
autonomia e
sua autonomia e favorecendo a sua insergao

Ledesma(2013)

o ocontextua"zagﬁo identidade (...) dos ]
comunitaria”. dos projetos CFAE” (p. 168) e Linhas de
- N : . educativos das atuagao
Pri. “Valorizacdao da comunidade educativa”. 68,8 n n escolas dos CFAE

Pri. “Contextualizacao dos projetos de formacao 64,9 n n
e da oferta formativa”.

Pri. “Cooperacao institucional, nomeadamente 62,5 n n
entre instituicdes de ensino publico, privado e
cooperativo”.

Pri. “Liberdade de iniciativa das instituicdes 62,5 i. as.
vocacionadas para a formagao”.

Obj. “A melhoria da qualidade do ensino e das 75,0 h ac
aprendizagens, atraves da permanente
atualizagao” ***

Obj. “O aperfeigoamento das competéncias 69,3 n n
profissionais dos docentes™ *

Obj. “A aquisi¢ao de capacidades, competéncias e 68,2 i. ac
saberes™™*
Obj. “O desenvolvimento profissional dos 67,2 n n

docentes**



| Percecdes sobre as dinamicas do SFC, segundo o perfil
RESULTADOS -

| pessoal e profissional dos Diretores dos CFAE.

Outros estudos

Dinamicas do Sistema de FC EE

“Prioriza a formacao centrada na Escola” 75,0
“Tem mais constrangimentos” 57,8 n n Lopes et al. (2011)
“Interliga o Plano de Formacao do Centro de 53,1 n n

Formacdo com o Plano de formacao das Escolas
associadas”

fHEsCEMinaliZOtese malss A eproposta delineada pelos Diretores dos
“Responde as necessidades identificadas pelas 48,4 n se. CFAE, para serem “ancoras do Sistema”,
escolas” a uma proposta de futuro
“Contribui para a autonomia das escolas” 46.9 n ac
“Responde as necessidades de formagao dos 41,2 n as.
Docentes”
“Resolve os problemas praticos das escolas” 31,3 g. se
FE

“Responde as necessidades das reformas do n se
sistema educativo”



Conclusoes

Politicas e dinamicas dos CFAE

Bolsa de formadores externos ndao é maioritariamente
constituida por Professores do Ensino Superior.
A bolsa de formadores internos é reduzida.

Os Diretores dos CFAE tém exercido

Apds 2008, mudanca nas dinamicas e no
funcionamento dos CFAE

Constrangimentos: falta de financiamento
para a Formacao, de recursos humanos de apoio,
de autonomia financeira e de apoio dos
organismos centrais do MEC.

/

mais a "lideranga proativa” . Quais sao as

Discordam que tém exercido “lideranca
laisez faire — laissez passer.” ou mesmo
“auséncia de lideranga”.

/

Papel a desempenhar ou esperado pelos CFAE:
“constituem uma mais-valia para os Docentes a nivel do
melhoramento das suas praticas pedagdgicas” e “
constituem uma mais-valia para os Docentes a nivel do
melhoramento das suas competéncias pedagdgicas”

perceg¢des dos
Diretores sobre as
politicas e dinamicas
dos CFAE?

A modalidade de acdao de formacgao:
curso de formagao

w—

Concordam com todos os objetivos

que os CFAE cumprem, exceto com

o objetivo de “incentivar a pratica
de investigacao”.

Os CFAE cumprem mais as competéncias
de “promover as a¢des de formacgao

continua”, “formar os docentes” e

“elaborar planos de formagao”




Conclusoes

Politicas e dinamicas do Sistema da FCP.

Modelo atual de Formagao Continua:
19- “prioriza a formacao centrada na Escola”

22 - “tem mais constrangimentos”,
32 -“interliga o Plano de Formacao do Centro de Formacao com o Plano de formacdo das Escolas

associadas”

Quais sao as percecoes dos Diretores sobre as politicas e dinamicas do SFCP?

N

Menor concordancia em relagao ao principio

Concordam com o objetivo “aperfeicoamento das “progressividade das acGes de formacgdo”.
competéncias profissionais dos docentes” e Maior concordéncia face ao principio
A o" Q ope
discordam com o “apoio a programas de mobilidade “3ssociacdo entre escolas”.

”.

profissiona



Conclusoes

~ Ve

Politicas e dinamicas Perfil pessoal Perfil Profissional
dos CFAE (n2 de itens) (n2 de itens)
Objetivos que os CFAE mais S. n.s. /n S.

cumprem (11)

Competéncias que os CFAE mais 1 1 n.s./ns  n.s. n.s. 1 n.s. n.s.
cumprem (8)

Papel dos CFAE (16) 1 2 n.s./1 n.s. n.s. n.s. n.s. n.s.
Dinamicas verificadas nos CFAE n.s. n.s. n.s./n.s 2 n.s. 1 1 @ -
desde 2008 (17)

Constrangimentos sentidos pelos 2 4 n.s /2 1 n.s. 3 - —
CFAE(20) h

Tipo de lideranga exercida pelos 4 1 n.s /4 4 n.s. n.s. > S e—

Diretores(7)

Modalidade de a¢do de formagao 5 n.s. n.s./n.s 3 n.s. 2 | -
mais implementada (7)

Caraterizagdo da bolsa de n.s. ns. ns./ns  ns. n.s. n.s. 1
formadores (4)

HIPOTESES H1 H2 H6 H3 H5 H4 H7 HS8



Conclusoes

Politicas e dinamicas Perfil pessoal Perfil Profissional

do Sistema de FC (n2 de itens) (n2 de itens)

Principios que o Sistema
da Formacgao Continua
cumpre (20)

objetivos que o Sistema n.s. 2 2 1 n.s. n.s. n.s. 3 n.s.
da Formacgao Continua
concretiza (21)

caraterizacao do modelo n.s. 1 n.s. 1 n.s. n.s. 1 1 1
atual da Formacgao
Continua (15)



Destinatarios: Diretores de CFAE publicos

Questionario Data da publicacao do atual RIFCP

Limitagoes
do estudo

Planos de Agao dos CFAE Entrevistas exploratorias




Estudar os planos de acdo dos CFAE;

* Entrevistar elementos das Comissdes Pedagogicas
dos CFAE;

e Continuar a realizar estudos a nivel nacional
sobre a tematica da Formacdo Continua e em
particular, sobre os CFAE;

e Utilizar os resultados obtidos.




PAs-Tese

Politicas de FC Politicas de CFAE

Avaliagdo, certificagcdo e reconhecimento da formacao . pecreto-Lei n® 127/2015
acreditada (Desp. n2 4595/2015, de 6/05). de 7/07:

Estatuto

Correspondéncia entre as areas de formacao (Desp. n?
5418/2015, de 22/05).

Competéncias

Constituicao

Reconhecimento e certificacao das AF de curta duragao Funcionamento

(Desp. n2 5741/2015, de 29/05).

* DGAE - Aplicacao do Sistema de Informacao da FC
para as Entidades Formadoras.



~ Concluses

e As politicas dos CFAE diferem das dinamicas dos CFAE, das politicas da
formacao Continua e das dinamicas da Formacao Continua.

e Asdinamicas da Formacdo Continua nao diferem das dinamicas dos CFAE.

* Nao se verificam diferencas significativas entre os géneros ao nivel das
politicas do CFAE, das dinamicas dos CFAE e ao nivel da dinamica da
Formacao Continua.

 Nao se verificam diferencas significativas entre as opinides dos inquiridos
mais velhos (> 60 anos) das opinides dos inquiridos mais novos (entre os
41-45 anos) ao nivel das politicas do CFAE, ao nivel das politicas da
Formacao Continua, ao nivel das dinamicas da Formag¢ao Continua.

Jorge Cardoso



~ Concluses

 Na3o se verificam diferencas significativas entre as opinides dos
Diretores licenciados das opinides dos Diretores com habilitacoes
superiores a licenciatura ao nivel das dinamicas dos CFAE, ao nivel
das politicas da Formacao Continua, ao nivel das dinamicas da
Formacao Continua.

 Nao se verificam diferencas significativas entre as opinides dos
Diretores com formacao especializada em comparacao com os
Diretores sem formacao especializada, ao nivel das politicas do
CFAE ao nivel das dinamicas do CFAE, ao nivel das politicas da
Formacao Continua, ao nivel das dinamicas da Formacao Continua.

Jorge Cardoso



~ Concluses

e Verificam-se diferencas significativas (p <.05) entre as Diretores dos
individuos com menos anos de servico (15-19) em compara¢ao com os
individuos com 25 a 29 e 30 a 34 anos de servico, ao nivel das politicas dos
CFAE.

 Nao se verificam diferencas significativas entre as opinides dos Diretores
com mais anos de servico (> 35 anos) e as opinides dos Diretores com
menos anos de servico (15 — 24 anos) quanto as dinamicas do CFAE,
guanto ao as politicas da Formacao Continua, quanto as dinamicas da
Formacao Continua.

 Nao se verificam diferencas significativas entre os diferentes setores de
ensino, quanto as politicas do CFAE, quanto as dinamicas dos CFAE, as
politicas da Formacao Continua, quanto as dinamicas da Formacao
Continua

Jorge Cardoso



~ Concluses

«  N3o se verificam diferencas significativas entre as opinides dos
individuos do Quadro de Agrupamento/ Escola onde exerce das opinioes
dos inquiridos do Quadro mas esta deslocado do Agrupamento/ Escola,
guanto as politicas do CFAE, quanto as politicas do CFAE, quanto as
politicas do CFAE.

 Nao se verificam diferencas significativas entre as opinides dos Diretores
de CFAE com menor numero de docentes afetos (até 1000 docentes) das
opinides dos Diretores com maior numero de docentes afetos (mais de
2500 docentes), guanto as dindmicas do CFAE, quanto as politicas da
Formacao Continua, quanto as dinamicas da Formacao Continua.

Jorge Cardoso



~ Concluses

e Nao se verificam diferencas significativas entre as opinioes
dos Diretores com mais anos no cargo (> 19 anos) dos
Diretores com menos anos no cargo (até 3 anos), guanto as
politicas do CFAE, quanto as dinamicas do CFAE, quanto as
politicas da Formacao Continua, quanto as dinamicas da
Formacao Continua.

Jorge Cardoso
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Formacao Continua: impacto e potencialidade
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