X1l Congresso Nacional de CFAEs

“Pensar o presente, perspetivar o futuro”

15 de outubro de 2016, Mangualde

“Passado, presente e futuro da formacgdo continua - reforcar a
importdncia dos CFAE no sistema educativo”
JOSE LEMOS DIOGO
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FRAGILIDADES DA FORMACAO CONTINUA:

Supremacia das politicas e agendas da tutela da educacéao;
Formadores avulsos oriundos de outros contextos,;
Prevaléncia de um modelo formativo de cariz prescritivo;

Dificuldade na abertura de caminhos de inovacao;

Limitacoes em tocar no “habitus” dos professores,

Carminda Leite (2005)
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BOAS NOVAS DO QUADRO REGULAMENTAR:

Reconhecimento da relevancia da formagao continua no desenvolvimento
profissional na melhoria da qualidade do sistema e das aprendizagens dos
alunos;

Apoio ao aprofundamento da autonomia das escolas associadas;

A focalizacdo em planos de atividade plurianuais assentes em prioridades
pedagogicas e organizacionais;

A centralidade da dimensé&o cientifica e pedagogica;
A inovacdo nas modalidades e metodologias de formacéo;
A cooperacéo institucional;

A adoc3do de uma cultura de monitorizacao e avaliag3o (...)
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Figure 2. Teacher participation in continuing training

Percentage of teachers who undertook some professional development
in the previous 18 months (2007-08)
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Countries are ranked in descending order of percentage of teachers having had some professional development in the 18 months prior
to the survey.

Source: OECD, Table 3.1.
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Percentage of teachers who wanted more development than they received
in the previous 18 months (2007-08)

Brazil

M exico

Malavsia
@tugal

Countries are ranked in descending order of percentage of teachers wanting more development than they received.

Source: OECD, Table 3.3.
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Figure 5. Why are teachers not taking more continuing training

Reasons for not taking more professional development (2007-08)
Among those teachers who wanted more development than they received (international averages

Conflict No suitable Family Too expensive Lack of Did not
with work Jnofessio-nal responsibilities employer have the
schedule evelopment support pre-requisites

Reasons are ranked in descending order of frequency with which the barrier was reported by teachers.

Source: OECD, Table 3.7.
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DESAFIOS DA FORMACAO CONTINUA
TENSOES E OPORTUNIDADES

Tensao entre a “engenharia” e o "artasanato”

Tensao entre a tradicao e a inovacao
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CFAEs: complexidade da eficacia da formacao continua

Sistema
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0S DESAFIOS DA FORMACAO CONTINUA

Eixo 1 — Os CFAE como agéncias de interface entre o Central e o Local

Os CFAE sao estruturas de “entre dois” que tém um papel
determinante no sucesso dos Programas Nacionais de Formacao.

Mas estes nao podem, nem devem, restringir a acao dos CFAE a

meras agéncias de gestdo de uma formacao continua programada por

terceiros que lhe inibe a agcao por via dos estrangulamentos e

dependéncias financeiras que imprimem.
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0S DESAFIOS DA FORMACAO CONTINUA

Eixo 2 - O agrupamento de escolas: «o lugar da formacéao»

Uma trajetoria de melhoria em espiral:

«Fazer um TAC ao AE (diagnostico da situacéao),
desenvolver uma terapéutica (conceber um plano de
acdo  estratégico de curto-medio prazol/eleger
prioridades/propor medidas), apoiar os profissionais
(formacao continua adequada a acao estratégica),
monitorizar, avaliar e regular em permanéncia ... e a

roda continua e renova-se.
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0S DESAFIOS DA FORMACAO CONTINUA

Eixo 3 — Adoc¢ao de uma “ecologia” de rede

Ajudar a transformar os AEs, a associacao de escolas, as estruturas regionais
dos CFAEs, os CFAE e as diferentes instituicdoes da comunidade, etc., em redes

efetivas de conetividade elevada, quebrando os isolamentos e incentivando

dinamicas de colaboracdao e de interatividade sistematica na resolugao dos

problemas educativos nos seus diferentes niveis de analise.
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0S DESAFIOS DA FORMACAO CONTINUA

Eixo 4 — Desenvolver liderancas distribuidas e consistentes

x Lider de nivel 5:
xCombinacé&o entre a humildade e determinacéo;
x Lider servidor, dedicado e competente;
x Integridade e lealdade;
x Confianca e autenticidade;

x Atuacdo exemplar.

xLideranca distribuida




X1l Congresso Nacional de CFAEs

0S DESAFIOS DA FORMACAO CONTINUA

Eixo 4 — Desenvolver liderancas distribuidas e consistentes

Funcdes dos lideres nédo delegaveis:

» Explicitar o propésito;
» Clarificar a estratégia;
» Desenhar a cultura;

» Praticar a cultura;

» Definir objetivos;

» Estimular a aprendizagem e a mudanca.
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0S DESAFIOS DA FORMACAO CONTINUA

Eixo 5 - Autonomia, projeto e identidade

» Planificacao plurianual baseada em prioridades;

» Construcéao e aprofundamento de redes qualificantes;

> Desenvolvimento de centros de recursos educativos;

» Estabelecimento de redes de parceria;

» Disseminacédo das boas praticas;

» Mecanismos de monitorizacao e de avaliagao;

» Constituir e gerir uma bolsa de formadores internos;

» Contratualizar 0s recursos necessarios;
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0S DESAFIOS DA FORMACAO CONTINUA

Eixo 5. Autonomia, projeto e identidade

Os recursos produzem-se, inventam-se e criam-se através de

projetos de acdo coerentes, assertivos, localmente pertinentes e,

sobretudo, através de projetos muito intencionais, associados a

uma acao determinada para os concretizar.

XIIl Congresso Nacional de CFAEs



0S DESAFIOS DA FORMAGAO CONTINUA

Eixo 6 — Mudar o “chip” ao paradigma de formacgao

Nao se pode formar professores reflexivos, dizendo-lhe para

serem reflexivos e sujeitando-os a processos formativos de matriz

convencional.
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0S DESAFIOS DA FORMACAO CONTINUA

Eixo 6 — Mudar o “chip” ao paradigma de formacgao

Nao se pode formar professores reflexivos, dizendo-lhe para serem

reflexivos e sujeitando-os a processos formativos de matriz convencional.

Precisamos de mudar de chip e enveredar por abordagens mais clinicas e

construtuvistas da formacao: diagnosticar problemas e resolvé-los através

de terapéuticas desenvolvidas a partir da reflexividade sobre o

conhecimento experiencial e praticas dos atores




0S DESAFIOS DA FORMAGAO CONTINUA

Eixo 7 - Cultura de monitorizacao e avaliacao

Os CFAE precisam de aprender a pensar por si proprios e, desse modo,
instituirem processos continuos, duradoiros e sistematicos de
acompanhamento e avaliacdao do trabalho produzido, envolvendo neste

processo todos o0s intervenientes no processo:. CFAE, formadores,

docentes, escolas associadas, amigos criticos, comunidade ...
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0S DESAFIOS DA FORMAGAO CONTINUA

Eixo 7 - Cultura de monitorizacao e avaliacao

Sem monitorizacao e avaliacdo nao ha conhecimento do que se faz,

nem dos seus impactos e sem conhecimento sao poucas as

possibilidades de regulacao e de melhoria...
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O futuro nao tera futuro se nao for marcado
pela reflexividade, pela criatividade, pela

Inovacao e pelo desenvolvimento.

Redes - Associacao
Lideranga
Acéo Estratégica Local o

Mudar o “Chip”

Avaliacao



«O processo de formacao é tanto mais feliz
guanto mais as suas diversas fases
assumirem o caracter de acontecimentos
vividos»

Hugo Hofmannsthal
in O livro dos amigos, 1922.

Muito obrigado !



