Que desafios se colocam a
formacé&o continua de
professores no contexto da
(re)distribuicao de
responsabilidades entre
atores educativos na
Europa ?
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Um novo “modelo de regulacéo” na Europa?
= Estado-Avaliador
= Quase-Mercado

O papel da avaliac&o nas transformac6es em curso:

= Concentracao a nivel central de objetivos, curriculo
minimo, avaliacao

= Descentralizacdo de meios e responsabilidades de gestao de
recursos e processos de ensino

= Desenvolvimento de dispositivos de avaliacao

= Diversificacao da oferta educativa, mecanismos de livre-
escolha e participacéao
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Decis6es tomadas por nivel de governo no dominio da gestao do
pessoal (ISCED 2), 2011 (%)

Nivel de governo
(Governo) | Estado Provjncia/ Sgb- Local Escola Total
Central (Fed.) regional regional

Sistemas Portugal 83 na n na n 17 100
tipo ) Franca 63 na 25 n n 13 100
Sistemas Grécia 75 na 25 na n 100
tipo ii) Italia 44 na 50 na n 100
Sistemas Espanha 25 63 8 na n 100
tipo iii) Bélgica fr n 100 n na n n 100
Sistemas Dinamarca 25 na n na 42 33 100
tipo iv) Finlandia n na n n 100 100
Sistemas Inglaterra n na na na n 100 100
tipo v) Holanda n n n n n 100 100
Sueécia n na na na 42 58 100

Legenda: n — magnitude negligenciavel ou de valor zero; na — nédo aplicavel

Fonte de dados: OCDE (2012)
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Responsabilidades a nivel da escola por dominio (ISCED 2-3, 2010/11)

Portugal Bélgica (Fr.) Inglaterra
Empregador professores Central AR;ALouPO AL ou SGB
Recursos o
humanos Definir deveres/ resp. professores 3 2 3
Selecao diretor Limitada Limitada Autonomia
Conteudo curriculo opcional 3 1 3
Organizagao Métodos de ensino 1 1 3
processo de _
ensino- Manuais escolares 1 1 3
aprendizagém | Aqrynamento de alunos 3 2 3
Critérios avaliacao interna 3 1 3

Legenda: : 1 — Professores; 2- Diretor apenas; 3 — Orgéo gestdo da escola estabelece linhas
orientadoras

AR — Autoridade regional; AL — Autoridade local; SGB — School Governing Board; PO — Poder
organizador

Fonte de dados: Eurydice (2012)
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Niveis que definem necessidades/ planos de formacao para desenvolvimento
profissional de professores, ISCED 2, 2013/2014

Top-level education authority

Local authonties or schools

Individual teachers

E1 B O

All three of the foregoing

Fonte: Eurydice, 2015
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Professores que declaram ter “moderada” ou “elevada” necessidade de
desenvolvimento profissional por dominio e indice geral de necessidade, 2013 (%)

® Portugal © Europa

Ensino a criangcas com NEE | | | I8 | /8
Novas tecnologias no ambiente de trabalho = 60
Competéncias de ensino TIC .59
Abordagens p/ comp. transversais em trabalho futuro e —— 59
Abordagens para ensino individualizado Tg= 57

Ensino competéncias transversais

Orientacao de alunos

N
A
)1
C

Ensino num contexto multicultural 56

N

Comportamento e gestdo de sala de aula

Conteudo disciplinar 48
Praticas de avaliacdo de alunos g 47
Competéncias pedagogicas g 45

w

Gestao e administracéo de escolas —— 41
Conhecimento do curriculo 56| 0
indice geral . 21
0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100

Fonte de dados: Eurydice (2015), TALIS
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Experiéncia profissional e formacao oficialmente requerida para se exercer 0 cargo
de diretor, ISCED 0-3, 2011-2012

“@
Professional teaching experience

+ Training for headship

+ Administrative experience +
Training for headship

]
]+ Administrative experience
[
S

[_}_'} Teaching qualification only

Training for headship only

Eurydice, 2013
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Atividades de desenvolvimento profissional frequentadas por diretores (12 meses
antes do questionario), 2013 (%)

= Portugal OCDE (N =26) Europa (N=22)

Participou em cursos, conferéncias ou # 67 85
visitas de observacgéo 80
Participou noutros tipos de atividades de 24 33
desenvolvimento profissional 35
N&o participou em nenhum tipo de 9 23
desenvolvimento profissional 1
Participou numa rede profissional, mentoring 11 53
ou atividade de investigacéo 45 1
_ I I
0 20 40 60 80 100
Fonte de dados: OCDE (2016), TALIS (2013)
\\' OS DESAFIOS A FORMAGAO CONTINUA DE PROFESSORES NO CONTEXTO DA 2016-09-14

(RE)DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES ENTRE ATORES EDUCATIVOS NA EUROPA




ACOMPANHAR DISPOSITIVOS DE AVALIACAO

Dispositivos de avaliacdo e impacto no apoio a professores para melhorar
competéncias de ensino (%)

B Alto @ Moderado OBaixo BVaria ONé&o

Avaliacao de diretores

Avaliacdo de professores

Exames nacionais/ centrais

Provas de afericdo nacionais/
centrais

AvaliagGes externas de escolas

Autoavaliacdo de escolas

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 OCDE, 2015
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ACOMPANHAR DISPOSITIVOS DE AVALIACAO

Professores que frequentaram diferentes tipos de atividades de desenvolvimento
profissional nos 12 meses anteriores ao questionario, 2013 (%)

® Portugal = Europa

Cursos / Workshops *6%7

Conferéncias/ Seminarios sobre
educacao

32
Visitas de observacdo a empresas/ 39
organizacdes 9
Investigac&o individual ou 37

colaborativa

Programa de qualificacéo i 29

Rede de desenvolvimento | 19
profissional
.

Visitas de observacédo a outras
escolas

1
Formacbes em empresas/ i 13
organizacdes

Mentoring/ Observacao de colegas 29

o
)
o
N
o

60 80 100

Fonte de dados: Eurydice (2015), TALIS (2013)

OS DESAFIOS A FORMACAO CONTINUA DE PROFESSORES NO CONTEXTO DA 2016-09-14
(RE)DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES ENTRE ATORES EDUCATIVOS NA EUROPA




ACOMPANHAR DISPOSITIVOS DE AVALIACAO

 Programa TEIP3 e referencial para a contratualizacao de acles de
capacitacao (2013)

“A Direcao-Geral de Educacéo [...] considerou importante introduzir uma dinamica
gue se traduza na implementacéo de acdes de capacitacao visando a melhoria
de processos e dos resultados na aprendizagem dos alunos”.

 Programa Nacional de Promocé&o do Sucesso Escolar (2016)

“1. O Ministério da Educacao (ME) dinamiza, com a colaboracdo dos Centros de
Formacao de Associacao de Escolas (CFAE), formacado em trés niveis: a) Um
primeiro de formacéo de formadores; b) Um segundo de apoio a concecao dos
planos de acéo estratégica por parte das escolas; ¢c) Um terceiro de apoio a
implementacé&o dos planos de acordo com as necessidades identificadas no plano
de cada escola [...]” (Artigo 4°, Condicfes a garantir pelo Ministério da Educacao).
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NOVOS CAMINHOS PARA A FORMACAO CONTINUA
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 Acompanhar as necessidades segundo dominios de
formacao, cada vez mais ancoradas nos objetivos da escola
enquanto organizacao

 Conceber a formacdo como acompanhamento especializado/
capacitacao de profissionais de uma escola no seguimento de
avaliacOes/ projetos especificos

* Inovar nas modalidades de formacao, considerando o papel dos
Centros de Formacao de Associacao de Escolas no suporte para
desenvolvimento do trabalho em rede dos seus Agrupamentos/

Escolas associadas
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